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匿名模拟案例

食品品牌经销商补货动作周报
从“发货、销量、库存三张表”到本周可执行动作清单

案例性质 分析周期 适用角色 输出频率

匿名模拟还原 2026-05-25 至 2026-05-31 渠道负责人 / 销售运营 每周一次

重要说明：本案例使用模拟客户、模拟 SKU 和模拟数据，分析结构来自多类快消经销商经营资料的共
性抽象。不含任何原始客户名称、真实经营数字、截图或未经授权资料，也不宣称已经为某个真实客户
取得这些结果。

先看结论：本周要做的 5 件事

优先
级

对象 为什么现在要处理 建议动作

P0
西南城市经销商A /
130g主力品A

近4周周均销 520 箱；可用库存仅
360 箱，库存覆盖 0.7 周；无在途

周三前补 720
箱；优先保障商超与核心流通网点。

P0 川南经销商B / 88g主力品B
近4周周均销 410 箱；库存覆盖 0.6
周；本月任务达成 108%

周三前补 480 箱；避免高动销 SKU
在周末前断货。

P1
重庆商超经销商C /
150g瓶装品C

库存覆盖 0.9 周；连续两周销量上升
；重点渠道仍有 23 家待补货

本周补 360 箱；按门店缺口分批发货。

P1 云贵经销商D / 佐餐品D
库存覆盖 8.4 周；近两周销量下降
26%；任务达成仅 58%

暂停新补货；跨仓调拨 240
箱，并核查陈列、价格和必铺执行。

P2 成都流通经销商E / 佐餐品E
库存覆盖 6.9
周；销量稳定但库存结构偏重

下调下周补货；调拨 120 箱到低库存区域。

一页管理摘要

经销商 活跃 SKU 断货风险 高库存风险

12 家 48 个 8 个 SKU 5 个 SKU

本周建议补货 1,920 箱，跨仓调拨 360 箱，暂停或减少 3 个高库存 SKU 的新增补货。真正需要管理层决策
的不是“哪张表有问题”，而是先保供、再调拨、最后处理执行异常。
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补货量是怎么算出来的

标准规则：建议补货量 = 目标库存周数 × 近4周平均销量 - 可用库存 - 在途库存。首版默认目标库存为
2.5 周；低于 1.2 周标记断货风险，高于 6 周标记高库存风险。

规则不是固定死的。不同品类、渠道和促销周期可以设置不同目标周数，但首单试跑必须先用一套简单
、可解释、能复核的口径。

重点 SKU 计算明细

SKU / 经销商 近4周周均销 可用库存 在途 库存周数 建议

130g主力品A / A 520箱 360箱 0箱 0.7周 补720箱

88g主力品B / B 410箱 250箱 0箱 0.6周 补480箱

150g瓶装品C / C 260箱 230箱 60箱 0.9周 补360箱

佐餐品D / D 95箱 800箱 0箱 8.4周 停补+调拨240箱

佐餐品E / E 120箱 830箱 0箱 6.9周 减补+调拨120箱

经销商异常不是只看库存

对象 经营信号 可能原因 下周要验证

经销商A
主力品任务达成高，但库
存不足

补货节奏未跟上动销；在途未及时
录入

核对未交订单和重点渠道缺口

经销商D
库存高、销量下滑、任务
达成低

渠道执行弱；价格或陈列可能异常
核查必铺
SKU、价格、陈列和业务员覆盖

经销商F
总销量正常，但重点品占
比持续下降

靠低毛利产品撑量，产品结构恶化 恢复重点品分解目标并跟踪周达成



库存/补货动作周报自动机  |  匿名模拟样例

NEOCIN  �  3

客户需要提供什么
首单不是让客户整理一套完美数据。只要能稳定提供以下固定字段，就可以先跑一周，缺失字段再按最
小范围补齐。

数据块 最低字段 用途

销量 日期、经销商、区域、SKU、销售数量 计算趋势、周均销量、任务达成与异常波动

库存 日期、经销商/仓库、SKU、可用库存 计算库存周数、断货与高库存风险

进货/在途 日期、经销商、SKU、数量、预计到货日 避免重复补货，判断到货前是否会断货

任务（可选） 周期、经销商/SKU、目标数量或金额 判断销量正常但任务未达成、产品结构偏差

渠道规则（可选） 必铺品、重点渠道、价格/陈列要求 把库存异常转成业务员和渠道动作

自动化闭环长什么样

步骤 客户看到的动作 系统完成的工作

1 按固定模板导出本周销量、库存、进货数据 检查字段、日期范围和缺失值

2 无需人工拼表 合并数据，计算周均销量、库存周数和任务达成

3 收到“补什么、补多少、何时补”的清单 按阈值生成补货、调拨、停补和复核建议

4 周会只讨论异常和责任人 输出 Word/PDF 管理摘要和明细

5 下周继续用同一模板 复用规则，并对上周动作做跟踪

交付边界
首版只接固定字段 Excel/CSV，不承诺开放式历史数据清洗。

不需要改造 ERP/DMS；先用导出表验证价值，再决定是否做接口。

原始数据只用于本次试跑和交付，不进入公开案例，不长期保留敏感经营资料。
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这项服务真正卖的是什么

不是卖报表：客户付费购买的是每周可执行的经营判断：先补谁、补多少、哪些该停、谁需要复核，以
及这些动作为什么。

典型购买者是品牌渠道负责人、销售运营、销管、经销商管理负责人，或者库存和补货主要靠 Excel
管理的经销商老板。他们已经有数据，但每周仍要催表、拼表、找异常、写结论。

在数据模板稳定后，人工工作主要剩两件事：确认少量异常规则，以及对系统给出的业务动作做最终判
断。模拟场景下，周会前 3-5 小时的整理工作可压缩到 20-40
分钟复核；正式效果必须用客户真实数据试跑后确认。

首单最小验证

阶段 客户投入 交付结果 是否继续

看案例 5分钟 确认是否理解产品价值 不合适就停止

给样表 导出1周固定字段数据 字段缺口清单 字段可用再继续

试跑 确认2-3个阈值 一份真实数据周报 有行动价值再付费托管

托管 每周固定导出 持续周报与动作跟踪 按月续费

案例依据与隐私说明
本模拟案例的结构抽象参考了经销商联合生意计划、区域任务完成表、SKU 任务分解、发货明细、渠道
执行标准等常见快消经营材料。这些材料只用于提炼通用方法，没有复制任何原始客户名称、原始数字
、截图、表格或专有方案。

版本日期：2026-06-11。本文件用于产品验证和客户沟通，不构成经营收益承诺。


